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Blockchain fiihrt zu mehr Kooperation

Wo sich die neue Technologie anwenden lisst, entscheiden rechtliche Aspekte. Von Beat Schwarz

Blockchain-Technologie ist
nicht nur Basis fiir Krypto-
wéhrungen - sie soll ganze
Branchen revolutionieren.
Dabei ist noch unklar, inwieweit
Unternehmen iiberhaupt von
ihr Gebrauch machen konnen.

Blockchain-Technologien erlauben es,
beliebige Abldufe und Informationen
(Transaktionen) in chronologischen
Zeitschritten (Blocken) zusammenzu-
fassen und an zeitlich vorhergehende
Blocke anzuhédngen und abzuspeichern.
Durch diesen technisch und kryptogra-
fisch abgesicherten Prozess resultiert —
automatisiert und vor Manipulation ge-
schiitzt — eine dezentrale Datenbank,
die verteilt auf einem Netzwerk von
Teilnehmern verfiigbar ist und in der
iiber Validitdt, Zeit und Reihenfolge
darin enthaltener Transaktionen Einig-
keit besteht.

Somit bietet Blockchain gerade dort
eine technische Alternative, wo heute
regulierte Unternehmen und Inter-
medidre Vertrauen schaffen. Zukunfts-
visionen, in denen Startup-Unternehmen
mithilfe der Blockchain etablierte Unter-
nehmen reihenweise aus dem Markt
dréngen, haben sich bisher aber nicht be-
wahrheitet. So geht der Trend insbeson-
dere bei Finanz- (Fintech) beziehungs-
weise Versicherungstechnologie (Insur-
tech) gegenwirtig mehr in Richtung
Kooperation. Dies fithrt momentan zu
vielen M&A- und Joint-Venture-Trans-

Aus der Lehre
und aus der Praxis

zz. - An dieser Stelle erhalten Juristen
jeweils die Gelegenheit, einen Gastbei-
trag zu verfassen. Mit der vor kurzem
lancierten Rubrik «Recht und Gesell-
schaft» will die NZZ Themen des
Rechts mehr Raum geben und Juristen
aus der Praxis, aber auch aus der Lehre
eine Plattform bieten. Beleuchtet wer-
den aktuelle Rechtsfragen, ein juristi-
sches Problem, ein rechtlicher Miss-
stand oder schlicht Themen, die sich an
der Schnittstelle zwischen Recht und
Gesellschaft bewegen. Auch Nichtjuris-
ten sollen sich von den Beitrdgen ange-
sprochen fiihlen. Die neue Rubrik er-
scheint zweimal im Monat. Sie finden
die Beitrdge auch im Internet.

Hier hilft die Blockchain weiter: Massive Verspitungen

aktionen, in denen sich etablierte Unter-
nehmen an (jungen) Tech-Unternehmen
beteiligen oder mit diesen Gemein-
schaftsunternehmen griinden, um im
Zuge der Digitalisierung Geschifts-
modelle an neue Technologien und Wett-
bewerber anzupassen.

In vielen Branchen sind zudem Initia-
tiven zu beobachten, in denen Konkur-
renten zu Kooperationspartnern wer-
den. Um beispielsweise die Verwendbar-
keit von Blockchain bei Abldufen zwi-
schen Erst- und Riickversicherern zu
analysieren und voranzutreiben, koope-
rieren viele der landes- und weltweit
grossten Versicherer im Konsortium B3i
und haben dazu dieses Jahr ein Gemein-
schaftsunternehmen in Ziirich gegriin-
det. In weiteren Machbarkeitsstudien
(proof of concepts) wird etwa auf bran-
chenweite Blockchain-Datenbanken
hingearbeitet, damit im Schadenfall
sofort und zuverléssig gepriift werden
kann, ob eine andere Versicherung in-
volviert ist. Das vereinfacht die Abwick-
lung von Schadenfillen und verhindert
Doppelzahlungen.
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Kooperieren Konkurrenten, so sind
neben tiblichen Joint-Venture-Themen
vor allem kartellrechtliche Risiken zu
beachten, sei es infolge unzuléssiger Ab-
reden (etwa durch zu weitgehenden In-
formationsaustausch) oder durch Aus-
schlusseffekte gegeniiber anderen
Marktteilnehmern.

Was kénnen Smart Contracts?

Auf Blockchains der neueren Genera-
tion (zum Beispiel Ethereum) konnen
zudem Smart Contracts ablaufen. Diese
sind weder «smart» noch «Vertrag» im
juristischen Sinn, sondern Computerpro-
gramme, die einzig im Voraus program-
mierbare Abldufe automatisieren. Durch
die abgesicherte Validierung der so auto-
matisierten Transaktionen auf der Block-
chain wird das fiir wirtschaftliche Ab-
laufe erforderliche Vertrauen geschaffen.

Ein mogliches Einsatzfeld sind para-
metrische Versicherungen, bei denen die
Versicherungsleistung einzig durch ein
klar messbares Ereignis ausgelost wird.
Dieses Ereignis kann den vorprogram-

im Luftverkehr losen automatisch eine Versicherungsleistung aus. ANDREAS GEBERT / P

mierten Smart Contract auslosen, wobei
die nachfolgenden Abldufe automatisch
erfolgen. So gibt es heute bereits eine
Flugverspatungsversicherung, die Block-
chain-basiert mit einer weltweiten Flug-
verkehrsdatenbank verkniipft ist. Sie ist
so programmiert, dass die Differenz zwi-
schen planméssiger und effektiver An-
kunftszeit berechnet wird und ab einer
zweistiindigen Verspétung eine Versiche-
rungszahlung ausgelost wird — alles be-
reits weitgehend automatisch und ohne
vorherige Schadensmeldung.

Gerade auch fiir die rechtliche Ana-
lyse ist wichtig zu verstehen, dass es nicht
nur eine Art von Blockchain gibt. Wird
gemeinhin von Blockchain gesprochen,
so ist damit meist die o6ffentliche Block-
chain gemeint, bei der jeder Nutzer teil-
nehmen kann (zum Beispiel Bitcoin).

Eine Blockchain kann aber auch nur
ausgewdhlte Nutzer teilnehmen lassen
(private Blockchain). Zudem ist zu unter-
scheiden, ob alle Nutzer die einzelnen
Transaktionen genehmigungsfrei validie-
ren und einsehen konnen (permission-
less) oder dies nur einzelnen Teilneh-

mern vorbehalten ist, die eine Art Wich-
terfunktion ausiiben (permissioned).

Vieles ist noch im Entwicklungs-
stadium, doch laut Experten kann eine
Blockchain so individuell aufgesetzt
werden, dass bestimmte Transaktionen
nur von bestimmten Teilnehmern ge-
sehen und validiert werden konnen. Sol-
che Permissioned-Blockchains konnen
fuir die fiir Wirtschaftsvorginge notwen-
dige Geheimhaltung und fiir Zulassungs-
verfahren sorgen. Auf diese Weise kann
etwa der Datenschutz oder das Bank-
geheimnis beriicksichtigt werden. Bei
offenen und genehmigungsfreien Sys-
temen ist dies in der Regel ungleich
schwieriger.

Zudem konnen heutige Aufsichtskon-
zepte in regulierten Bereichen bei einem
rein dezentralen und genehmigungs-
freien System mit global verstreuten Teil-
nehmern nur schwer ansetzen. So erfor-
dert etwa Versicherungstétigkeit eine lo-
kale Ankniipfung bei einer Gesellschaft,
die die aufsichtsrechtlichen Erforder-
nisse erfiillt. Bei Permissioned-Systemen,
in denen lizenzierte Versicherungsunter-
nehmen eine Wichterfunktion einneh-
men konnen, diirfte sich das einfacher
umsetzen lassen. Werden wesentliche
Funktionen wie etwa Datenverarbei-
tung, Policenverwaltung oder Schaden-
abwicklung via Blockchain erbracht,
kann ein Outsourcing vorliegen, dessen
aufsichtsrechtliche Zuldssigkeit davon
abhingt, ob und wie operative Risiken
der Nutzung einer Blockchain einge-
grenzt und kontrolliert werden kénnen.

Zielkonflikt noch ungelost

Wihrend rechtliche und regulatorische
Erfordernisse generell leichter zu erfiil-
len sind, wenn Zugriffsrechte individuell
erfolgen und Wichterinstanzen recht-
liche Aufgreifkriterien schaffen, so steht
dies im Gegensatz zur urspriinglichen
Idee eines offenen und dezentralen Sys-
tems, wo aus technischer und 6konomi-
scher Sicht das Potenzial der Blockchain-
Technologie besser ausgeschopft werden
kann. Ob und wie sich dieser Zielkon-
flikt 16sen lisst, ist noch nicht absehbar.
Klar ist, dass die technische, wirtschaft-
liche und rechtliche Machbarkeit welt-
weit intensiv analysiert und vorangetrie-
ben wird. Schon nur deshalb kann man
diese Technologie nicht ignorieren.

Beat Schwarz ist Partner bei Pestalozzi
Rechtsanwélte AG und berét insbesondere
Joint-Venture- und Unternehmenstransaktio-
nen, unter anderem im regulierten Bereich.

NEUE RUBRIK
«RECHT & GESELLSCHAFT»

Im Inlandbund der «Neuen Ziircher Zeitung» erscheint zweimal monatlich jeweils
montags die Seite «Recht & Gesellschaft». Juristen erhalten dort die Gelegenheit,
einen Gastbeitrag fir eine breite Leserschaft zu verfassen - selbstverstandlich im
engen Austausch mit NZZ-Fachredaktoren.

Nutzen Sie dieses interessante Umfeld fiir Thre Anzeige, und erreichen Sie

253000 Leserinnen und Leser.

Weitere Informationen Uber

Mediadaten, Placierungsmaéglichkeiten

und Anzeigenpreise unter
www.nzzmediasolutions.ch
inserate@nzz.ch

Telefon +41 44 258 16 98. Anderungen vorbehalten.
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