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Ubersicht

Neben der Uberfiihrung der Vergiitungsbestimmungen ins Obligationenrecht (
) und den Regeln zu Geschlechterrichtwerten (
) bringt die Aktienrechtsrevision fiir den Verwaltungsrat
noch einige weitere Anderungen und Prizisierungen der heute bereits geltenden
Bestimmungen.

» Zukiinftig werden Verwaltungsratsmitglieder auch in nicht borsenkotierten
Aktiengesellschaften grundsiitzlich einzeln gewiihlt und der Verwaltungsrat muss
keinen Sekretir mehr ernennen.

» Zur Delegation der Geschiiftsfiihrung an die Geschiftsleitung wird keine
statutarische Ermichtigung mehr notig sein.

» Die Beschlussfassung des Verwaltungsrats gestaltet sich analog der elektronischen
Generalversammlung flexibler, fiir den elektronischen Zirkularbeschluss entfillt
das Unterschriftserfordernis.

« Die Verwaltungsratspflichten bei Interessenkonflikten werden normiert.

* Auch Sanierungspflichten bei drohender Zahlungsunfihigkeit werden normiert
und die Berechnung des hiilftigen Kapitalverlusts unternehmensfreundlicher
gestaltet.

« Bei Uberschuldung wird eine neue Maximalfrist zur Konkursbenachrichtigung
eingefiihrt und der Konkursaufschub abgeschafft.

« Anderungen bei der aktienrechtlichen Verantwortlichkeit stehen bei der
Berechnung des Gesellschaftsschadens im Konkurs und bei den Fristen an,
hingegen wird die Revisionsstelle weiterhin solidarisch haftbar bleiben.

Einleitung

Das Inkrafttreten der am 19. Juni 2020 verabschiedeten Aktienrechtsrevision ist gemass
gegenwirtiger Einschdtzung des Bundesamtes fiir Justiz erst im Jahr 2023 zu erwarten. Die
Aktienrechtsrevision bringt insbesondere fiir den Verwaltungsrat einige Anderungen und
Prézisierungen der heute bereits geltenden Bestimmungen. Die nachfolgende
Zusammenfassung soll dazu einen Uberblick verschaffen.

Wahl und Organisation von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung

Einzelwahl der Verwaltungsratsmitglieder auch in nicht borsenkotierten Aktiengesellschaften
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Bereits heute werden Verwaltungsratsmitglieder von Publikumsgesellschaften aufgrund der
Bestimmungen der Verordnung gegen iliberméssige Vergiitungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiiV) einzeln gewihlt.

Nach Ubernahme der Bestimmungen der VegiiV ins Obligationenrecht im Zuge der
Aktienrechtsrevision ( dazu unser Legal Update zur VegiiV) soll diese Regel neu grundsétzlich
auch fiir nicht borsenkotierte Aktiengesellschaften gelten. Um kleineren Gesellschaften keine
iiberméssigen Compliance-Biirden aufzuerlegen, konnen die Statuten allerdings eine
anderslautende Bestimmung vorsehen. Alternativ kann auch der Vorsitzende der
Generalversammlung mit Zustimmung aller vertretenen Aktionédre die Gesamtwahl der
Verwaltungsratsmitglieder anordnen.

Sekretér des Verwaltungsrats nicht mehr erforderlich

Aufgrund verdnderter Bediirfnisse in der Praxis werden im zukiinftigen Aktienrecht die
Bestimmungen zum Verwaltungsratssekretir gestrichen. Entsprechend muss der
Verwaltungsrat in Zukunft keinen Sekretidr mehr ernennen, sofern dazu kein Bedarf besteht.
Die Protokolle der Verwaltungsratssitzungen sind dementsprechend kiinftig nicht mehr vom
Sekretér, sondern vom jeweiligen Protokollfiihrer zu unterzeichnen.

Keine statutarische Ermichtigung zur Delegation der Geschiftsfithrung an die
Geschiftsleitung mehr notig

Im geltenden Recht braucht der Verwaltungsrat zur Delegation der Geschiftsfithrung an die
Geschiftsleitung nach Massgabe eines Organisationsreglements eine statutarische
Erméchtigung. Hier wird der Handlungsspielraum des Verwaltungsrats in Zukunft gestarkt,
indem dieses Erfordernis entféllt. Der Verwaltungsrat ist deshalb zukiinftig auch ohne eine
entsprechende statutarische Erméchtigung zum Erlass eines Organisationsreglements befugt, in
dem die Geschiftsfiihrung an die Geschiftsleitung delegiert wird.

Entgegen der geltenden Rechtslage miissten daher in Zukunft die Statuten einen Vorbehalt
enthalten, der dem Verwaltungsrat die entsprechende Befugnis entzieht und den Aktiondren
die Delegationskompetenz zukommen ldsst, sofern iiber die Delegation der Geschéftsfiihrung
weiterhin die Aktionére entscheiden konnen sollen.

Beschlussfassung des Verwaltungsrats

Elektronische und virtuelle Verwaltungsratssitzungen

Die Anforderungen an Verwaltungsratssitzungen werden flexibilisiert. In Analogie zu den
neuen Bestimmungen iiber die Generalversammlung kénnen Verwaltungsratssitzungen kiinftig
elektronisch oder virtuell durchgefiihrt werden. Diesbeziiglich verweisen wir auf unser Legal
Update zur Generalversammlung.

Keine Unterschrift mehr notig bei elektronischen Zirkularbeschliissen
Fiir elektronische Zirkularbeschliisse bestimmt die Aktienrechtsrevision zudem explizit, dass

zur Beschlussfassung keine Unterschrift notwendig ist. Die Beschlussfassung sollte also in
Zukunft auch per E-Mail (ohne gescannte Unterschriften) oder per Chat moglich sein.
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Ist eine derart informelle Beschlussfassung nicht gewiinscht, kann der Verwaltungsrat
schriftlich (aber nicht zwingend in einem Organisationsreglement) festlegen, dass
Zirkularbeschliisse weiterhin nur mit Unterschrift der Verwaltungsratsmitglieder zustande
kommen.

Interessenkonflikte des Verwaltungsrats

Neu wird mit Art. 717a revOR eine Bestimmung zur umfassenden Informationspflicht an den
Verwaltungsrat bei Interessenkonflikten von Verwaltungsrats- oder
Geschiéftsleitungsmitgliedern eingefiihrt. Der Interessenkonflikt 16st im Verwaltungsrat eine
Pflicht zum Ergreifen der "zur Wahrung der Interessen der Gesellschaft notig[en]"
Massnahmen aus, was nicht zwingend zum Ausstand der sich im Konflikt befindenden Person
fiihren muss. Damit wird im Wesentlichen die bereits heute geltende Praxis zu
Interessenkonflikten ins Aktienrecht aufgenommen.

Sanierungspflichten

Normierung der Pflichten bei drohender Zahlungsunfahigkeit

Auch allfdllige Sanierungspflichten des Verwaltungsrats im Fall der drohenden
Zahlungsunfdhigkeit der Gesellschaft werden in Art. 725 revOR neu normiert, wobei es sich
wiederum eher um eine Normierung der heute bereits geltenden Praxis als um die Schaffung
neuer Pflichten handelt:

Der Verwaltungsrat hat die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu iiberwachen. Im Fall der
drohenden Zahlungsunfahigkeit hat er mit der gebotenen Eile sicherstellende Massnahmen zu
ergreifen. Dariiberhinausgehende Sanierungsmassnahmen miissen der Generalversammlung
nur soweit nétig unterbreitet werden, z.B. Kapitalerhohungen. Zusétzlich weist der
Gesetzgeber explizit auf die Moglichkeit der Nachlassstundung hin.

Es bleibt insbesondere anzumerken, dass die Aktienrechtsrevision keine Pflicht zur Erstellung
eines Liquiditdtsplans bringen wird, obwohl dies im Gesetzgebungsprozess zunichst
vorgesehen war.

Nur nicht ausschiittbare gesetzliche Reserven relevant fiir die Berechnung des hélftigen
Kapitalverlusts

Die Sperrziffer des hélftigen Kapitalverlusts wird sich in Zukunft unternehmensfreundlicher
gestalten, was insbesondere Wachstumsunternehmen entlasten diirfte. Nach Art. 725a revOR
gilt als hélftiger Kapitalverlust in Zukunft, wenn bei der letzten Jahresrechnung die Hélfte von
Aktien(- und Partizipations)kapital und den nicht ausschiittbaren gesetzlichen Reserven
ungedeckt ist. Anders als im geltenden Recht wird kiinftig klar sein, dass fiir die Berechnung
anstelle der gesamten gesetzlichen Reserven nur die nicht ausschiittbaren gesetzlichen
Reserven beriicksichtigt werden miissen (50% oder bei Holdinggesellschaften 20% des
Aktien(- und Partizipations)kapitals).

Pflicht zur eingeschrinkten Revision bei hilftigem Kapitalverlust
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Eine Gesellschaft mit Opting-out (also ohne Revisionsstelle), die einen hélftigen Kapitalverlust
aufweist, wird in Zukuntft ihre letzte Jahresrechnung zwingend der eingeschrinkten Revision
unterziehen miissen.

90-tigige Maximalfrist bis zur Uberschuldungsanzeige

Die Definition der Uberschuldung bleibt durch die Aktienrechtsrevision unveréindert (Art.
725b revOR). Allerdings muss kiinftig der Zwischenabschluss bei Uberschuldung im
Gegensatz zu heute nur entweder zu Fortfithrungs- oder zu Verdusserungswerten erstellt
werden, wenn die Vermutung der Fortfiihrung gegeben oder nicht gegeben ist.

Zu beachten ist dariiber hinaus, dass in Zukunft die Uberschuldungsanzeige durch
Rangriicktritt nur abgewendet werden kann, wenn der Glaubiger nicht nur die Darlehensschuld
sondern auch die verfallenen und zukiinftigen Zinsen subordiniert. Die Uberschuldungsanzeige
beim Gericht muss spitestens 90 Tage nach Vorliegen der gepriiften Zwischenabschliisse
erfolgen. Dies im Gegenteil zur geltenden Praxis, in der noch auf den Einzelfall Riicksicht
genommen wird. Auch in Zukunft darf die Anzeige nur aufgeschoben werden, sofern die
Glaubiger durch eine Verminderung des Haftungssubstrats nicht zusétzlich gefihrdet werden.

Konkursaufschub abgeschafft

Das Instrument des Konkursaufschubs wird durch die Aktienrechtsrevision génzlich
abgeschafft. Anstelle dessen sollen {iberschuldete Gesellschaften in Zukunft beim
Nachlassgericht Nachlassstundung beantragen (Art. 293 ff. Schuldbetreibungs- und
Konkursgesetz). Schon seit dem 20. Oktober 2020 besteht die Moglichkeit einer viermonatigen
Verlidngerung der provisorischen Nachlassstundung. Damit kann die provisorische
Nachlassstundung, die auch still gewéhrt werden kann, bereits heute insgesamt acht Monate
andauern.

Abberufung der Revisionsstelle: nur noch wichtige Griinde

Die Minderheitsaktiondre werden kiinftig in Bezug auf die Moglichkeit zur Abberufung der
Revisionsstelle gestiarkt. Im Gegensatz zum heutigen Recht darf die Generalversammlung die
Revisionsstelle nur noch aus wichtigen Griinden abberufen, die im Anhang zur Jahresrechnung
offenzulegen sind.

Aktienrechtliche Verantwortlichkeit

Rangriicktrittsforderungen zdhlen nicht mehr zum Gesellschaftsschaden im Konkurs

Im Gegensatz zur aktuellen Rechtsprechung des Bundesgerichts hat der Gesetzgeber
entschieden, dass in Zukunft zum Gesellschaftsschaden im Konkurs bei einer
Verantwortlichkeitsklage subordinierte Forderungen nicht mehr hinzugerechnet werden. Dies
mit der Begriindung, dass das Bestreben des Verwaltungsrates, die Subordination von
Forderungen zu erwirken, kein Fehlverhalten darstellt. Dadurch soll der Verwaltungsrat dazu
ermuntert werden, den Rangriicktritt von Gldubigern bei Uberschuldung der Gesellschaft
aktiver zu suchen.
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Angepasste Verjdhrungsfrist und Klagerecht nach Décharge-Erteilung

Auch die Fristen im Zusammenhang mit Verantwortlichkeitsklagen werden angepasst:

Die relative Verjahrungsfrist der Verantwortlichkeitsklage verkiirzt sich von fiinf Jahren auf
drei Jahre, wiahrend die absolute Verjahrungsfrist bei zehn Jahren bleibt. Die Verjdhrungsfrist
wird in Zukunft wihrend der Dauer der Sonderuntersuchung (im geltenden Recht die
"Sonderpriifung", zu den entsprechenden Neuerungen vgl. das Legal Update zu personlichen
Mitgliedschaftsrechten) stillstehen. Das Klagerecht nach Erteilung der Décharge derjenigen
Aktiondre, die dem Déchargebeschluss nicht zugestimmt haben, verlédngert sich von sechs
Monaten auf zwolf Monate. Auch diese Frist steht wahrend einer allfélligen
Sonderuntersuchung still.

Weiterhin solidarische Haftung der Revisionsstelle

Wihrend des langjéhrigen Gesetzgebungsprozesses hat die Wirtschaftspriifungsbranche
versucht, die Revisionshaftung zu reduzieren. Dazu wird es im Zuge der Aktienrechtsrevision
nun aber nicht kommen. Die Revisionsstelle haftet folglich auch kiinftig differenziert
solidarisch mit dem Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung.

Handlungsbedarf

Je nach Bediirfnis der Gesellschaft konnten die anstehenden Gesetzesdnderungen eine
Anpassung der Statuten erfordern. Dies gilt insbesondere, falls der Verwaltungsrat auch in
Zukunft an der Generalversammlung mittels Gesamtwahl gewihlt werden soll; ebenso falls der
Verwaltungsrat in seiner Kompetenz zur Delegation der Geschéftsfiihrung an die
Geschiftsleitung eingeschriankt werden soll.

Falls nicht bereits geschehen, bietet sich anlésslich der Aktienrechtsrevision an,
Ausfiihrungsbestimmungen zu den Pflichten des Verwaltungsrats bei Interessenkonflikten und
zur Finanzplanung ins Organisationsreglement aufzunehmen. Dariiber hinaus sollten die
Bestimmungen des Organisationsreglements zum Ablauf der Verwaltungsratssitzungen
iiberpriift und falls gewiinscht den flexibleren Gesetzesbestimmungen angepasst werden.

Um den Anforderungen von Art. 725b Abs. 4 Ziff. 1 revOR zu geniigen, sollten schliesslich
auch bestehende Rangriicktrittsvereinbarungen angepasst werden, sofern darin bislang kein
Rangriicktritt fiir zukiinftige Zinsen vorgesehen ist.
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Keine Rechts- oder Steuerberatung
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