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Ubersicht

Im Rahmen der Aktienrechtsrevision werden die Bestimmungen zu den Vergiitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften in das Obligationenrecht iiberfiihrt. Dabei treten
insbesondere folgende Neuerungen in Kraft:

Im Vergiitungsbericht neu offenzulegen sind Beteiligungsrechte und Optionen auf
solche Rechte, externe Mandate sowie die Griinde und Massnahmen im
Zusammenhang mit den Geschlechterrichtwerten.

Im Vergiitungsbericht nicht mehr anzugeben sind dagegen nicht marktiibliche
Vergiitungen an friihere Mitglieder, es sei denn sie stehen im Zusammenhang mit
der fritheren Organtitigkeit, und der gesamte Zusatzbetrag fiir die
Geschiftsleitung sowie den auf jedes Mitglied entfallende Betrag.

Bei einer prospektiven Abstimmung iiber variable Vergiitungen muss der
Vergiitungsbericht neu zwingend nachtriglich der Generalversammlung zur
konsultativen Abstimmung vorgelegt werden.

Der Katalog unzulissiger Vergiitungen wird auf frithere Mitglieder und auf
nahestehende Personen ausgedehnt — bei den Vergiitungen im Konzern nur auf
nahestehende Personen.

Neu unzulissig sind Karenzentschidigungen aufgrund eines geschiftsmissig
nicht begriindeten Konkurrenzverbots sowie ab einer gewissen Hohe, nicht
marktiibliche Vergiitungen im Zusammenhang mit einer fritheren Organtitigkeit
und Antrittsprimien, die keinen nachweisbaren finanziellen Nachteil
kompensieren.

Einleitung

Das Parlament hat am 19. Juni 2020 die Reform des Schweizerischen Aktienrechts
verabschiedet. Damit werden die Bestimmungen zu den Vergiitungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften, welche bisher in der Verordnung gegen iibermissige Vergilitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) geregelt waren, ins Obligationenrecht
iiberfiihrt. Die Bestimmungen wurden weitgehend unverdndert iibernommen, vereinzelt jedoch
erginzt oder prizisiert. Wenige Regelungen wurden génzlich neu eingefiigt. Das Inkrafttreten
der gesamten Revision ist gemiss gegenwartiger Einschitzung des Bundesamtes fiir Justiz erst
im Jahr 2023 zu erwarten. Dies mit Ausnahme der Regelung betreffend
Geschlechterrichtwerte, welche bereits per 1. Januar 2021 in Kraft getreten ist.
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Geltungsbereich

Wie nach geltendem Recht finden die Vergiitungsbestimmungen zwingend Anwendung auf
borsenkotierte Aktiengesellschaften. Die Aktiengesellschaften miissen nach Schweizer Recht
gegriindet worden sein, in der Schweiz ihren statuarischen Sitz haben und ihre Aktien miissen
an einer in- oder auslédndischen Borse (teilweise oder vollstindig) kotiert sein.

Neu konnen jedoch auch nicht borsenkotierte Aktiengesellschaften in ihren Statuten vorsehen,
dass die Vergiitungsbestimmungen auf sie teilweise oder vollstindig Anwendung finden. Die
Folgen davon sind rein zivilrechtlicher Natur; unzulidssige Vergilitungen wéren
zuriickzuerstatten und Pflichtverletzungen des Verwaltungsrats konnten mit
Verantwortlichkeitsklage geltend gemacht werden. Strafrechtliche Folgen zieht dieses
Opting-In keine nach sich.

Inhalt des Vergiitungsberichts

Offenlegung von Beteiligungsrechten und Optionen auf solche Rechte

Die Beteiligungsrechte an der Gesellschaft und die Optionen auf solche Rechte der Mitglieder
des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung und des Beirats sowie der den Mitgliedern
nahestehenden Personen sind nach neuem Recht nicht mehr im Anhang zur Bilanz, sondern im
Vergiitungsbericht offenzulegen. Die Offenlegungspflicht fordert die Angabe der Namen und
Funktionen jener gegenwirtigen Mitglieder, welche Beteiligungen oder
Wandel-/Optionsrechte an der Gesellschaft halten. Bei Beteiligungen oder
Wandel-/Optionsrechten von nahestehenden Personen miissen nicht deren Namen und
Funktionen offengelegt werden, sondern der Name und die Funktion des jeweiligen Mitglieds,
dem sie nahestehen. Indem die Beherrschungsverhiltnisse einer Gesellschaft den Aktionédren
offengelegt werden, soll die Transparenz erhoht und dadurch mogliche Interessenskonflikte
entscharft werden.

Offenlegung externer Mandate

Wie nach geltendem Recht muss in den Statuten angegeben werden, wie viele Tétigkeiten die
Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung und neu auch des Beirats in
vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck ausiiben
diirfen. Neu miissen neben der Angabe der zuldssigen Anzahl solcher Mandate in den Statuten,
auch die externen Mandate selbst im Vergilitungsbericht offengelegt werden. Dies soll den
Aktiondren ermdglichen, allfdllige Interessenskonflikte zu erkennen und die zeitliche
Beanspruchung der einzelnen Mitglieder abzuschitzen. Zudem kann die Generalversammlung
aufgrund der Transparenz hinsichtlich der externen Mandate gegeniiber den Aktionédren
beurteilen, ob sie die Anzahl zuldssiger Tétigkeiten durch Anpassung der statuarischen
Grundlage einschrinken mdchte.

Externe Mandate miissen jedoch nur unter zwei kumulativen Voraussetzungen angegeben
werden. Einerseits muss die Tatigkeit bei einer Drittgesellschaft in vergleichbarer Funktion
wie ein Verwaltungsrat, ein Geschiftsleiter oder ein Beirat ausgelibt werden. Andererseits
missen nur Tatigkeiten bei Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck angegeben werden. So
sind immerhin Tétigkeiten in gemeinniitzigen Organisationen und Trusts ausgeschlossen.
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Tatigkeiten in inldndischen und ausldndischen Mutter- und Tochtergesellschaften sind aber
auch offenzulegen.

Der Umfang der Angaben umfasst Vor- und Nachname des Mitglieds, Name und Firma des
Drittunternehmens sowie die ausgeiibte Funktion.

Angabe von Griinden und Massnahmen bei Nichteinhaltung der Geschlechterrichtwerte

Unter den Vergiitungsbestimmungen neu eingefiihrt wird die Regelung betreffend
Geschlechterrichtwerte, welche bereits per 1. Januar 2021 in Kraft getreten ist. Diesbeziiglich
verweisen wir auf unser erstes [.egal Update in dieser Reihe zur Aktienrechtsrevision.

Nicht generelle Offenlegung von marktuniiblichen Vergiitungen an frithere Mitglieder

Unter geltendem Recht sind im Vergiitungsbericht alle Vergiitungen offenzulegen, welche die
Gesellschaft direkt oder indirekt an frithere Mitglieder des Verwaltungsrates, der
Geschiftsleitung und des Beirats ausgerichtet hat, sofern sie (i) in einem Zusammenhang mit
der fritheren Tatigkeit als Organ der Gesellschaft stehen oder (i1) nicht marktiiblich sind.

In der neuen Bestimmung im Obligationenrecht wurde die zweite Alternative gestrichen (vgl.
Art. 734a Abs. 1 Ziff. 4 nOR). Nicht marktiibliche Vergiitungen an friihere Mitglieder sind
also nur noch dann anzugeben, wenn sie in einem Zusammenhang mit der fritheren
Organtdtigkeit stehen.

Keine Angabe des gesamten Zusatzbetrages und des auf jedes Mitglied entfallenden Betrages

Der Umfang der Angaben, die bei den Vergiitungen offengelegt werden miissen, bleibt
weitgehend unveréindert.

Erleichterungen ergeben sich allerdings fiir Gesellschaften, die in ihren Statuten einen
Zusatzbetrag fiir die Vergiitung von Mitglieder der Geschéftsleitung fiir den Fall vorsehen,
dass die Generalversammlung prospektiv liber die Vergiitungen der Geschéftsleitung
abgestimmt hat und nach einer solchen Abstimmung neue Geschiftsleitungsmitglieder ernannt
werden. So miissen nur noch die Namen und Funktionen der Mitglieder der Geschéftsleitung
angegeben werden, an welche Zusatzbetrdge bezahlt wurden. Nicht mehr offenzulegen sind
nach neuem Recht der gesamte Zusatzbetrag flir die Geschéftsleitung sowie der auf jedes
Mitglied entfallende Betrag.

Abstimmung iiber die Vergiitungen

Nachtrigliche Konsultativabstimmung bei prospektiver Abstimmung iiber variable
Vergiitungen

Die Generalversammlung hat, wie nach geltendem Recht, jahrlich {iber die Vergiitungen der
Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung und des Beirats abzustimmen. Die
Regelung der Einzelheiten der Abstimmung ist weiterhin den Statuten tiberlassen. Es steht der
Gesellschaft frei, liber die jeweiligen Vergiitungen retrospektiv oder prospektiv abzustimmen.
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Sofern in einer Gesellschaft prospektiv iiber variable Vergilitungen abgestimmt wird, muss der
Verwaltungsrat nach neuem Recht den jdhrlichen Vergiitungsbericht der Generalversammlung
im Folgejahr zur nachtriglichen Konsultativabstimmung vorlegen. Dieser Mechanismus
entspricht bereits jetzt der Best Practice, ist aber neu zwingend. Weil die Einzelheiten der
Abstimmung iiber die Vergiitungen in den Statuten enthalten sein miissen, macht diese
Gesetzesinderung fiir gewisse Gesellschaften eine Anpassung der Statuten notwendig.

Die nachtrigliche Konsultativabstimmung soll die Mitsprachemoglichkeit der Aktionédre
starken. Zudem dient sie dem Verwaltungsrat als Instrument des Dialogs und als
Warnindikator. Wird der Vergiitungsbericht von der Generalversammlung abgelehnt,
signalisiert dies dem Verwaltungsrat die Notwendigkeit einer Anpassung des
Vergilitungssystems im Hinblick auf die kiinftigen Vergiitungen.

Zusatzbetrag nur fiir neu als Mitglieder der Geschiftsleitung Ernannte

Wie bereits nach geltendem Recht kann fiir den Fall, dass die Generalversammlung prospektiv
iiber die Vergiitung der Geschiftsleitung abstimmt, in den Statuten einen Zusatzbetrag
vorgesehen werden fiir die Vergiitungen von Geschéftsleitungsmitgliedern, die zwischen zwei
Generalversammlungen ernannt werden. Mit dem Wortlaut des neuen Art. 735a Abs. 1 nOR
wird klargestellt, dass der Zusatzbetrag nur fiir jene Geschéftsleitungsmitglieder verwendet
werden darf, die bisher nicht Teil der Geschiftsleitung waren, nicht also fiir solche, die
innerhalb der Geschiftsleitung befoérdert wurden.

Dauer der Vertrige

Die Regelung wonach die Dauer bzw. Kiindigungsfrist von Vertrégen, denen Vergiitungen
zugrunde liegen, maximal ein Jahr betragen darf, gilt nach neuem Recht nicht mehr nur fiir
Vergiitungsvertrige von Geschiftsleitungsmitgliedern, sondern auch von Beirédten. Bei der
maximalen Dauer der Vergiitungsvertriage fiir Verwaltungsmitglieder wird nicht mehr auf die
Dauer eines Jahres abgestellt, sondern vorgeschrieben, dass die Amtsdauer nicht iiberschritten
werden darf. Diese Regelung entspricht der Auslegung der geltenden VegiiV-Bestimmung.
Hierbei unterscheidet der Wortlaut nicht zwischen befristeten und unbefristeten Vertragen. Die
Dauer unbefristeter Vertrage muss die Amtszeit jedoch tliberschreiten konnen, sofern der
Vertrag unter Vorbehalt der Wiederwahl steht bzw. ein Kiindigungsrecht auf Ende der
Amtszeit vorsieht.

Unzulissige Vergiitungen

Ausdehnung des Katalogs unzuldssiger Vergiitungen auf friihere Mitglieder und nahestehende
Personen

Wie nach geltendem Recht, befindet sich unter den Vergiitungsbestimmungen ein Katalog von
Vergiitungen, die vollstindig verboten oder aber nur unter bestimmten Voraussetzungen
zuldssig sind. Bisher wurden als Vergilitungsempfanger solcher unzuldssigen Vergiitungen nur
die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschiftsleitung und des Beirats erfasst. Neu erwihnt
der Katalog ausdriicklich die fritheren Mitglieder und er wird auf nahestehende Personen
ausgedehnt. Zudem erfolgt auch bei den unzuldssigen Vergiitungen im Konzern eine
Ausdehnung auf die nahestehenden Personen.
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Dies Anderungen ziehen fiir folgende Vergiitungen zwingend eine Statuteninderung nach sich,
weil diese Vergiitungen ohne statuarische Grundlage unzuléssig sind:

« Darlehen, Kredite, Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge und
erfolgsabhingige Vergiitungen an frithere Mitglieder oder nahestehende Personen;

« Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- und Optionsrechten an friithere Mitglieder
oder nahestehende Personen;

« Vergiitungen an nahestehende Personen fiir Tétigkeiten in Unternehmen, die durch die
Gesellschaft kontrolliert werden.

Karenzentschédigungen, nicht marktiibliche Vergiitungen und Antrittsprdmien als unzuldssige
Vergiitungen

Der Katalog unzuldssiger Vergiitungen wird um drei Ziffern erweitert. Zunachst werden
Karenzentschiddigungen neu unter zwei alternativen Voraussetzungen explizit als unzuldssige
Vergiitungen qualifiziert. Ist ein Konkurrenzverbot geschiftsmissig nicht begriindet, sind
darauf gestiitzte Karenzentschiddigungen unzuldssig. Ist das Konkurrenzverbot geschéftsméassig
begriindet, so sind Karenzentschidigungen, die den Durchschnitt der Vergiitungen der letzten
drei Jahre libersteigen, unzuldssig. Zweck dieser Erweiterung ist Rechtssicherheit zu schaffen
bei der Abgrenzung der zuldssigen Karenzentschidigungen von den unzuldssigen
Abgangsentschadigungen.

Zusitzlich sind neu nicht marktiibliche Verglitungen im Zusammenhang mit einer fritheren
Tétigkeit als Organ der Gesellschaft unzuléssig. Diese Generalklausel soll sicherstellen, dass
das bereits unter geltendem Recht bestehende Verbot der Abgangsentschadigungen bzw. die
neuen Vorgaben zu den Karenzentschadigungen nicht ausgehebelt werden.

Des Weiteren wird der Katalog der unzulédssigen Vergilitungen auf Antrittsprdmien, die keinen
nachweisbaren finanziellen Nachteil kompensieren, erweitert. Zweck dieser Gesetzesdnderung
ist zum einen, Rechtssicherheit zu schaffen, indem klargestellt wird, dass Antrittspradmien an
sich zuldssig sind. Zum anderen sollen neu eigentliche sogenannte Sign-On-Boni verboten
werden. Dies sind pauschale Zahlungen, die Personen ausschliesslich dafiir zugesprochen
werden, dass sie sich verbindlich an den Arbeitgeber binden und gleichzeitig andere
potenzielle Angebote ausschlagen.

Bei den Provisionen fiir die Ubernahme oder Ubertragung von Unternehmen oder Teilen
davon wird schliesslich durch die Streichung des zweiten Teils der Regelung, "durch die
Gesellschaft oder durch Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt
kontrolliert wurden®, klargestellt, dass diese nicht nur bei konzerninternen, sondern auch bei
konzernexternen Transaktionen unzuldssig sind. Dies ist unter geltendem Recht umstritten.
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Inkrafttreten und Handlungsbedarf

Nach Inkrafttreten der Aktienrechtsrevision, welche nach heutigem Kenntnisstand frithestens
im Jahr 2023 erfolgen wird, besteht eine Ubergangsfrist von zwei Jahren zur Anpassung der
Statuten und Reglemente der Gesellschaft an die neuen Verglitungsbestimmungen. Doch
sollten sich Verwaltungsrite, Fiihrungskrifte und Rechtsdienste rechtzeitig mit den
Neuerungen auseinandersetzen, um einerseits zu kldren, ob die Gesellschaft Vergiitungen
ausrichtet, die bereits ab Inkrafttreten des neuen Rechts unzuléssig sind, und andererseits zu
priifen, ob Statutendnderungen vorzunehmen sind.
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Keine Rechts- oder Steuerberatung

Dieses Legal Update gibt einen allgemeinen Uberblick iiber die Rechtslage in der Schweiz und
erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Es stellt keine Rechts- oder Steuerberatung dar.
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